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DATOS DE POA



2023

Objetivo/s 

estratégicos a los 

que contribuye

Prioridad

META Nº FECHA INICIO FECHA FINAL METAS Resultados % alcanzado Resultados % alcanzado Resultados % alcanzado

1 01/01/2023 31/12/2023

Gestión del proceso de reintegro y/o sancionador del proyecto en

RDCongo: Sistemas Alimentarios Cooperativos de Abastecimiento

Urbano  para los donantes GVAS y Gob.Balear

2 01/01/2023 31/12/2023

Seguimiento de las acciones en RDCongo: Análisis de mercados,

comercialización y promoción de la producción local (FASE II

Aragón) y  ampliación de las estrategias de intervención

3 01/01/2023 31/12/2023
Busqueda de financiación de bajo riesgo para continuidad

estrategia en RDCongo 

4 01/01/2023 31/12/2023

Formular y presentar a financiación con las máximas garantías una

propuesta de intervención en Senegal (Mujeres y Mercados

Territoriales)

ACCION Nº FECHA INICIO FECHA FINAL ¿REALIZADA?

1.1 01/01/2023 31/03/2023

1.2 01/09/2023 30/09/2023

2.1 01/01/2023 31/03/2023

2.2 01/01/2023 31/03/2023

2.3 01/01/2023 30/04/2023

2.4 01/01/2023 30/11/2023

2.5 01/01/2023 31/12/2023

3.1 01/02/2023 30/06/2023

3.2 01/02/2023 30/09/2023

4.1 01/01/2023 31/03/2023

4.2 01/04/2023 31/12/2023

OE1, OE2 2

RDCongo - Testificar en Juzgado Contencioso-administrativo Vitoria (demanda AVCD)

SEGUIMIENTO 

1er Semestre

ObservacionesACCIONES MÁS IMPORTANTES PARA ALCANZAR EL OBJETIVO

EVALUACION FINAL

RDCongo- Visita del presidente de la COPACO (Nathanäel Buka) a Gob.Aragón  en el marco del proyecto Mercados Territoriales, Comercialización y Producción local

OBJETIVOS

Consideraciones  a tener en cuenta

1

SEGUIMIENTO 

2nd semenstre

se hará en el marco de las misiones técnicas ya previstas

RDCongo - Coordinar formulación de nuevos proyectos para continuidad estrategia Mercados Terrirtoriales y Sistemas de Comercialización

RDCongo - Coordinación cartografia Estudio de Mercados Territoriales en 3 zonas nuevas (Idiofa, Popo-Kabaka y Matadi-Kibala) en el marco del proyecto GARA22  

RDCongo - Misión técnica 2 con Terra Nuova para socialización y validación estudios de mercados territoriales  (RDC20)

Descripción de Objetivo

Coordinar la Región Africa con estrategia de reducción de riesgos

es MT diferente de actividad 1.1 y 2.2

Observaciones

Senegal -  Coordinar Formulación del programa MUJERES Y MERCADOS TERRITORIALES, para presentar a financiación a partir de la identificación

RDCongo - Misión técnica 1 para recabar documentación pendiente (inversiones) de cierre expediente

RDCongo - Identificar alianzas (Terra Nuova, Sos Faim….) para formular nuevas propuestas de bajo riesgo

RDCongo - Misión técnica 1 con Técnico proyectos (Nacho) para puesta en marcha de los mecanismos de coordinación y seguimiento del nuevo proyecto. Revisión y 

actualización del plan de acción.
es la misma MT que actividad 1.1

Aprovecharemos la visita para pedir reunión con AVCD

Senegal - Contratación y coordinación ejecución servicios consultoría identificación estrategia Mercados Territoriales y Mujeres

RDCongo - Visibilizar en redes y/o espacios conclusiones y recomendciones políticas de estudios Mercados Territoriales (vídeos, material gráfico)



2023

Objetivo/s 

estratégicos a los 

que contribuye

Prioridad

META Nº FECHA INICIO FECHA FINAL METAS Resultados % alcanzado Resultados % alcanzado Resultados % alcanzado

1 01/07/2023 31/12/2023
RDominicana - Apoyo en la identificación de 2 Estudios/investigación 

alineado con marco de Campañas JA

2 01/01/2023 31/12/2023 RDominicana - Apoyo en estudio mercados territoriales 

3 01/01/2023 31/12/2023
Cuba - Apoyo a la CRCaribe en la sistematización y publicación experiencia

SIGA en Cuba

4 01/01/2023 31/12/2023
Haití - Coordinación contenidos para la difusión de la experiencia SIGA 

(repesca de POA2022)

5 01/01/2023 31/12/2023
Haití - Acompañamiento a la CRC para el cierre de ejecución de la

Estrategia SIGA 

6 01/01/2023 31/12/2023
Bolivia - Identificar y sistematizar intervenciones innovadoras en el marco

de los proyectos 

7 01/02/2023 31/12/2023
Centroamérica - Apoyo a la CRCentroamérica para generar conocimiento

de campañas

8 01/01/2023 31/12/2023
Centroamérica - Apoyo en la identificación de investigaciones alineadas 

con marco de Campañas JA y alianzas más potentes

ACCION Nº FECHA INICIO FECHA FINAL ¿REALIZADA?

1.1 01/07/2023 31/12/2023

2.1 01/01/2023 31/12/2023

3.1 01/01/2023 31/12/2023

3.2 01/11/2023 31/12/2023

4.1 01/11/2023 31/12/2023

5.1 01/01/2023 31/12/2023

5.2 01/01/2023 31/12/2023

6.1 01/01/2023 31/12/2023

6.2 01/07/2023 31/12/2023

7.1 01/02/2023 30/10/2023

7.2 01/02/2023 31/12/2023

8.1 01/01/2023 31/12/2023

8.2 01/07/2023 31/12/2023

Monitorear evolución contexto Haití + definición con CRCaribe plan mecanismo de control y riesgos 

Acompañar al TP (Nacho) en el cumplimiento del Plan de Viabilidad para minimizar riesgos

Agotados los plazos de prórrogas con los donantes GVAL y AECID (excepto situación 

excepcionla por causas sobrevenidas)

No se ejecutó en 2022, lo retomamos / Hipótesis: se mantiene "estable" el contextos 

sociopolítico haitiano

Creación de grupo de trabajo triangular (ACPA-Profesor Vazquez+CRC+CS) para diseñar, planificar y realizar la sistematización

previsto para Septiembre 2023 

Ideas a validar: (i) Corredores migratorios y acaparamiento de bienes y territorio + derechos

campesinos; (ii) Cadena de valor pesca artesanal

Coordinación contenidos servicios producción video Modelo Campesino indígena y CC / Productora española Llavors d’Ací BOL62 GVAL (presupuesto 8.000€)

Apoyo a la coordinación del Lanzamiento de la Campaña "Protejamos nuestra salud" con el equipo de campañas y de CRCentroamérica /Agenda 

bilateral para mensajes y alianzas + productos comunicativos

OBJETIVOS

Descripción de Objetivo Consideraciones  a tener en cuenta

Apoyar activamente los procesos de generación de conocimiento, acciones innovadoras y articulación de actores en cambio climático, derechos humanos 

y migración  en América Latina
OE1,OE2,OE3 2

2

Validación documento sistematización de la experiencia y coordinación contenidos difusión

SEGUMIENTO 

2º Semestre
EVALUACION FINAL

Observaciones

Acompañar a la CR en el emfoque y validación del Estudio diabetes de Pueblos Indígenas

SEGUMIENTO 

1er Semestre

Acompañar a la CRCaribe en el plan de estudios: identificación de temática, alianzas y consultorías

Ideas a validar: (i) Acaparamiento tierra/presión agroindustria (monocultivos) zona

transfronteriza; (ii) Dinámicas territoriales/migración (inseguridad tenencia tierras); (iii)

Recuperación de ecosistemas y gestión recurso agua (cuencas hidrográfica)

Apoyo para la identificación y relacionamientos con nuevas alianzas/actores ambientalistas/ecologistas y de derechos

ObservacionesACCIONES MÁS IMPORTANTES PARA ALCANZAR EL OBJETIVO

Acompañar a la CRCentroamérica en el plan de estudios: identificación de temática, alianzas y consultorías

Acompañar a la CRCentroamérica en la sistematización y difusión de la Campaña Defensoras/es de los Bienes Naturales y el Territorio / 

Publicación y edición libro

Acompañar a CR en la coordinación cartografia Estudio de Mercados Territoriales (sinergias con otros estudios y conexión con Terra Nuova Perú)

Misión técnica a La Habana (Marzo-Abril)

Publicar proceso SIGA + edición de material gráfico (difusión redes) + difusión interna Búsqueda servicio técnico (España)

Previsto en JAND (RD42) y AECIDCo (RD43)



2023
Objetivo/s estratégicos 

a los que contribuye
Prioridad

META Nº FECHA INICIO FECHA FINAL METAS Resultados % alcanzado Resultados % alcanzado Resultados % alcanzado

1 01/01/2023 31/12/2023 Adaptación de las capacidades y estructuras a las exigencias de la PE 21/25

2 01/01/2023 31/12/2023 Consolidar la calidad en la formulación y gestión de proyectos para minimizar riesgos

3 01/01/2023 31/12/2023 Consolidar el equipo Sur y asegurar su buen funcionamiento 

ACCION Nº FECHA INICIO FECHA FINAL ¿REALIZADA?

1.1 01/01/2023 30/06/2023

1.2 01/01/2023 31/12/2023

1.3 01/01/2023 30/06/2023

1.4 01/10/2023 15/12/2023

2.1 01/01/2023 31/12/2023

2.2 01/04/2023 31/12/2023

2.3 01/01/2023 31/12/2023

2.4 01/01/2023 31/12/2023

3.1 01/01/2023 31/12/2023

3.2 01/01/2023 31/12/2023

3.3 01/01/2023 31/12/2023

3.4 01/01/2023 31/12/2023

3.5 01/01/2023 31/12/2023 Evaluar el riesgo de contextos represivos y "calientes" (Haití, Bolivia y CA)

Monitorear su accionar

Apoyo en la contratación de consultorías + nuevos proveedores en investigación

Acompañar a la CRs en la gestión de RRHH

Plan de Financiación que aspire a la continuidad y estabilidad del "equipo óptimo" en las CRs

Incorporar a personal en prácticas en la gestión del departamento: gestión, políticas AAPP, administración financiera

OBJETIVOS

Descripción de Objetivo Consideraciones  a tener en cuenta

4

Fomentar y coordinar el fortalecimiento del equipo Sur desde la seguridad, los cuidados y la motivación OI2 1

Reuniones CS, bilaterales y otros espacios: Generar en las oportunidades de gestión espacio para los cuidados y la resolución 

de conflictos + intercambio experiencias exitosas + conocimiento colectivo e innovación

SEGUMIENTO 2º Semestre

Depende de proceso RRHH

ACCIONES MÁS IMPORTANTES PARA ALCANZAR EL OBJETIVO Observaciones

EVALUACION FINAL

Observaciones

Integrar la persona técnica-financiera en el Departamento Sur (nueva incorporación)

Evaluación del equipo Sur

SEGUMIENTO 1er Semestre

Coordinación del Encuentro Sur

Asegurar la integración del equipo Sur en espacios virtuales institucionales y/o interdepartamentales 

Monitorear la implementación de mecanismo de control en la gestión de proyectos/programas (pre-cierres, GONG, auditorias, 

análisis riesgos…)

Coordinar el apoyo para la contratación de consultorías de formulación de los proyectos

Coordinación de formaciones (auditorias, financieras y presupuestarias) en gestión de proyectos y en formulación 

(indicadores, género, medio ambiente..)



2023 Descripción de Objetivo
Objetivo/s estratégicos a 

los que contribuye
Prioridad

OI3 1

META Nº FECHA INICIO FECHA FINAL METAS Resultados % alcanzado Resultados % alcanzado Resultados % alcanzado

1 01/01/2023 31/12/2023 Mantenimiento del presupuesto Sur 2023 para garantizar "equipos óptimos" en los territorios

2 01/01/2023 31/12/2023 Mejorar la eficiencia del circuito de gestión entre los equipos y con Gestión

3 01/01/2023 31/12/2023
Garantizar la gestión técnica y financiera de los proyectos y convenios, y la cobertura de los

aspectos estratégicos, organizativos y operativos, mediante proyectos/convenios

4 01/01/2023 31/12/2023 Fidelizar financiadores claves descentralizados con las estrategias globales Sur-Norte

5 01/01/2023 31/12/2023 Uso GONG en todas las CRs para los cierres semestrales y anuales

ACCION Nº FECHA INICIO FECHA FINAL ¿REALIZADA?

1.1 01/01/2023 31/12/2023

1.2 01/01/2023 31/12/2023

1.3 01/01/2023 31/12/2023

2.1 01/01/2023 31/12/2023

2.2 01/01/2023 31/12/2023

2.3 01/01/2023 31/12/2023

3.1 01/01/2023 31/12/2023

3.2 01/01/2023 31/12/2023

3.3 01/01/2023 31/12/2023

3.4 01/01/2023 31/12/2023

4.1 01/01/2023 31/12/2023

4.2 01/07/2023 31/12/2023

5.1 01/01/2023 31/12/2023

OBJETIVOS

Consideraciones  a tener en cuenta

EVALUACION FINAL

Observaciones

Observaciones

5

Identificar acciones de trabajo comunes e innovadoras en Norte/Delegaciones y Sur para incluir en las formulaciones 

Visitas a financiadores descentralizados 

SEGUMIENTO 2º Semestre

Seguimiento de la Planificación (flexi) Financiera y variaciones en función de los distintos contextos (órdenes de bases,

publicaciones de las convocatorias, cargas de trabajo CRs, oportunidades…)

ACCIONES MÁS IMPORTANTES PARA ALCANZAR EL OBJETIVO

Incorporación de un/a Técnico/a de Financiero en Sede para asegurar mecanismos de control financiero

Organizar espacios de trabajo online para una buena gestión de proyectos entre equipos CRs y Técnicas Sede (formaciones

"ad-hoc", oficina virtual…)

Esperar a Elecciones2023 / Rescatamos de 2022: DGA, GVAS y JAND (no dio resultados)

Realización y validación del plan de financiación 2023 (mantenimiento presupuestario con la financiación descentralizada,

sin contar con convenios)

Coordinación con Norte y delegaciones la ejecución de las acciones EpD en proyectos Sur

Mejorar la gestión de proyectos y garantizar la viabilidad financiera

SEGUMIENTO 1er Semestre

Revisión de procedimientos en coordinación con Departamento de Gestión

Implementación de la segunda fase del Plan GONG en el que se forman e integran a las organizaciones socias

Participación y seguimiento en grupo financiación CONGDE + Fede.cat + Presidencia España UE-ALA Procesos claves: reforma AECID, reforma Ley de Subvenciones, definición instrumento Programas + presupuesto ACCD 

Gestión presupuesto Sur y coordinación de circulares con directrices presupuestarias

Corodinación de las formulaciones de proyectos para Senegal y RDCongo

Asegurar la puesta en  marcha de cierres bimestrales

Previsto: Programa Dip.Bizkaia enfoque sur-norte (propuesta conjunta)



2023 Descripción de Objetivo

Objetivo/s 

estratégicos a los 

que contribuye

Prioridad

META Nº FECHA INICIO FECHA FINAL Resultados % alcanzado Resultados % alcanzado Resultados % alcanzado

1 01/01/2023 31/12/2023

2 01/01/2023 31/12/2023

3 01/01/2023 31/12/2023

4 01/01/2023 31/12/2023
mapa generacion 

conocimiento/campañas

5 01/01/2023 31/12/2023 situación de LVC

ACCION Nº FECHA INICIO FECHA FINAL ¿REALIZADA?

1.1 01/01/2023 30/06/2023

1.2 01/07/2023 31/12/2023 Sesión online de devolución PER y PEP entre CRs + EDT

2.1 01/01/2023 30/06/2023

2.2 01/01/2023 30/06/2023

3.1 01/01/2023 31/12/2023

3.2 01/01/2023 31/12/2023

4.1 01/01/2023 31/12/2023

4.2 01/01/2023 31/12/2023

4.3 01/01/2023 31/12/2023

4.4 01/01/2023 30/04/2023

4.5 01/01/2023 31/12/2023

5.1 01/01/2023 31/12/2023

OBJETIVOS

6

OE1, OE2, OE3, 

OI1, OI2, OI3
3

SEGUMIENTO 2º Semestre

Participación en la Evaluación Intermedia PE 21/25

Contribuir a garantizar la viabilidad financiera de la organización

EVALUACION FINAL

Observaciones

ACCIONES MÁS IMPORTANTES PARA ALCANZAR EL OBJETIVO Observaciones

Revisión de la memoria 2022

Acompañamiento a la CRs para la elaboración de las estrategias regionales y país: directrices + misiones a terreno con Dirección Previsión: viajes con Dirección a Bolivia (2do sem) + Guatemala ¿?

Participación activa en el Equipo de Dirección Técnica

Representación institucional de JA en los distintos espacios de acción Sur, y a requerimiento de la organización

Participar en la gestión económica para lograr la sostenibilidad financiera de la organización

Consideraciones  a tener en cuenta

Favorecer la cohesión de las acciones y los equipos JA y la eficiencia y coherencia interna de la organización

SEGUMIENTO 1er Semestre

Incluye MT Senegal, Congo, Cuba y Barcelona

Participación en las Asambleas a requerimiento de la Junta

Coordinar mapeo conocimiento generado en proyectos y convenios Sur alineados con Campañas institucionales + Compartir en EDT para priorización 

temáticas

Realizar el seguimiento y trabajo bilateral con la vocalía del departamento de la Junta Directiva y con el resto de la Junta Directiva

METAS 

Mantener en la creación de contenidos de Sur para comunicación

Desarrollar las planificaciones estratégicas en los territorios Sur

Promover espacios y acciones coordinadas con resto Dptos para generar conocimiento institucional

Participación activa en los distintos espacios de coordinación EDT, Junta y Asamblea, y de representación institucional

Publicación (libro) y edición de material gráficos (pósters, infografias..) sobre Mercados Territoriales y SbA en coordinación con EDT

Visibilizar en web avances y prácticas exitosas Sur


